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ENTED'AMBITO NAPOLI

L.R. 14/2016 del 26/5/2016
Attuazione della disciplina europea e nazionale in materia di rifiuti e dell'economia circolare

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO D’AMBITO NAPOLI 1
N. 03 del 25/06/2020

OGGETTO: Approvazione DUP — Documento Unico di Programmazione
Piano Triennale delle Attivita - Anni 2020 - 2022

'anno duemilaventi il giorno 25 del mese di giugno alle ore 12:15 presso I'Aula Consiliare del
Comune di Casoria (NA), sito in Piazza Cirillo 1, si € riunito il Consiglio d'Ambito Napoli 1

In seconda convocazione in sessione Ordinaria che é stata partecipata ai signori Consiglieri a norma
di legge, risultano all’appello nominale:

Ascione Alfonso
Bencivenga Giuseppe
Cirillo Giuseppe

Di Girolamo Giuseppe
Ferrara Mauro
Francini Giovanni
lavarone Salvatore
Manna Camillo
Pagliuca Assunta
Piatto Andrea

Risi Danilo

Vernetti Francesco
Viola Vincenzo

Balsamo Giuseppe
Buonfiglio Vincenza
Del Giudice Raffaele
Di Mauro Carmine
Forte Emilia
Frantina Susanna
Lacala Augusto
Marigliano Giovanni
Pelliccia Massimo
Petrellese Nicola
Russo Crescenzo
Tuberosa Giovanni
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Consiglieri presenti: n. 17 - Consiglieri Assenti: n. 8. La seduta & valida ai sensi di legge.

E' presente, altresi, la dott.ssa Rosanna Marotta quale componente del Collegio dei Revisori
dell'Ente.

Presiede il dott. Raffaele Del Giudice nella qualita di Presidente.

Assiste il Direttore Generale d’Ambito, dott. Carlo Lupoli, che viene invitato dal Presidente ad
assumere il ruolo di segretario verbalizzante.

La seduta & pubblica nelle modalita e restrizioni previste dalla vigente normativa anti-covid19.

Il Presidente illustra quanto dettagliato nella relazione istruttoria, consegnata a ciascun consigliere
nell'apposito dossier della seduta odierna che contiene, come di consueto, gli atti a supporto dei
vari argomenti sui quali il Consiglio & chiamato a deliberare.
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IL CONSIGLIO D’AMBITO

Premesso che :

la L.R. n. 14/2016 con l'art. 23 istituisce gli A.T.O. per l'esercizio associato delle funzioni
relative al servizio di gestione integrata dei rifiuti da parte dei Comuni;

ai soggetti di governo dell'AT.0O., denominati E.d.A. (Ente d'Ambito), ai sensi dell’art. 26 della
L.R. n. 14/2016 e dell’art. 3 dello Statuto, vengono attribuite le competenze di pianificazione,
programmazione, organizzazione e controllo sulle attivita di gestione del ciclo integrato dei
rifiuti, rappresentativi dei Comuni appartenenti al suddetto ambito territoriale, per I'esercizio
in forma associata delle rispettive funzioni in materia di gestione del ciclo dei rifiuti, in
conformita a quanto disciplinato dalla legge regionale e dal decreto legislativo n. 152/2006;
I'art. 170 del d.lgs. n. 267/2000, modificato ed integrato dal d.lgs. n.126/2014, il quale
stabilisce che “il Documento Unico di Programmazione ha carattere generale e costituisce la
guida strategica ed operativa dell’Ente... Il Documento Unico di Programmazione é
predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio applicato alla programmazione di cui
all’allegato n.4/1 del d.lgs. n.118/2011, e successive modificazioni. Il Documento Unico di
Programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per I'approvazione del bilancio
di previsione”;

“°

art. 6 comma 1 del Regolamento di Contabilita, recita “... Ai fini della redazione dei
documenti di programmazione di bilancio, essendo I'EDA assimilato alla categoria degli Enti
strumentali di Enti territoriali (Consorzio obbligatorio) per i quali il suddetto Principio
Contabile applicato concernente la programmazione (allegato 4/1 del d.lgs. 118/2011)
prevede I‘approvazione, oltre al bilancio triennale di previsione, anche il Piano delle attivita di
durata almeno triennale, paragrafo 4.3, in assenza di una disciplina specifica dei contenuti
del Piano delle attivita previsto per gli Enti strumentali, si ritiene di potersi tendenzialmente
riferire all’articolazione ed ai contenuti definiti nel citato “Principio contabile” per il
Documento Unico di Programmazione (DUP) semplificato previsto per gli Enti Locali di piccole

dimensioni (paragrafo 8.4 dell’Allegato 4/1).

Dato atto che:
I'art. 151, comma 1, del D.Lgs. n.267/2000, modificato dal D.Lgs. n.126/2014, in base al quale “Gli
enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il

Documento Unico di Programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di pre-

visione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le pre-

visioni del bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico

di programmazione, osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al d.Igs.

n.118/2011, e successive modificazioni ...”

Considerato che:
con Determina del Direttore Generale n 12 del 10/03/2020 é stato adottato lo schema del
Documento Unico di Programmazione (DUP) — Piano Triennale delle Attivita 2020 — 2022.

Verificato che:



-copia degli schemi scaturenti dal DUP e pianificati del documento di previsione del bilancio sono
stati messi a disposizione dei consiglieri nel rispetto dei tempi e delle modalita previste dalla
normativa vigente.

Si da atto che:
° il DUP 2020 - 2022 risulta coerente con gli obiettivi di finanza pubblica che garantisce il pa-

reggio generale nel rispetto degli equilibri finanziari di cui all’articolo 162, comma 6, del
D.Lgs. n. 267/2000.

Visto:

° il D.Lgs. n. 118/2011;

o lo Statuto dell’EDA Napoli 1;

o il vigente Regolamento di contabilita;

° il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della

Legge 5 maggio 2009 n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, come
modificato ed integrato dal Decreto Legislativo 10 agosto 2014, n. 126;

° I'art. 174, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, il quale prevede che l'organo esecutivo
predisponga il Documento Unico di Programmazione, unitamente agli allegati, e i
sottoponga al Consiglio per I'approvazione, secondo modalita e tempi stabiliti dalla legge e
dal Regolamento di contabilita.

Considerato
il parere dell'Organo di Revisione Prot. n. 536/2020 del 04/06/2020 sul Documento Unico di Pro-
grammazione 2020 — 2022 ed i relativi allegati.

DELIBERA
all’'unanimita, con 17/17 (presenti) voti favorevoli

° di approvare I'aggiornamento del Documento Unico di Programmazione — Piano Triennale
delle Attivita 2020 - 2022 e i relativi allegati, cosi come aggiornato e modificato a seguito del-
le variazioni anche normative intervenute, come previsto dall’articolo 170 comma 1 del
D.Lgs. n. 267/2000;

° di trasmettere il presente provvedimento agli Uffici di competenza per gli adempimenti con-
nessi e conseguenti.
° di disporre la pubblicazione del presente provvedimento sul sito istituzionale dell’Ente

https://www.atonapolil.it/ nella sezione “documentazione-delibere”

Il Presiden d'ﬂ/'y/ '
Ra/u %/D/




PARERI RESI Al SENSI DELL'ART. 49 T.U.E.L. SULLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGL!O: \
D’AMBITO AVENTE AD OGGETTO: AGGIORNAMENTO DUP DEFINITIVO — PIANO TRIENNALE DEL-
LE ATTIVITA' 2020 - 2022

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Il Responsabile dell’Area Amministrativa AD INTERIM

esprime parere riguardo alla regolarita contabile inerente I'argomento in oggetto, parere espresso
ai sensi dell’art. 49, comma 1 e 147 bis comma 1, del TUEL approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n .
267 come di seguito si riporta:

ESITO PARERE: Favorevole

Data: 25 —-06 - 2020 [‘
Il Direttore Generale in/qualita di Re-

sponsabile dell’Area Am mlstra ione e Suppor-

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Il Responsabile dell’Area Amministrativa AD INTERIM

Vista la Relazione Istruttoria che precede;
Rende, ai sensi e per gli effetti dell’art.49 del D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii., il seguente parere di
regolarita tecnica:

ESITO PARERE: Favorevole

Data: 25 -06 — 2020 a\
Il Direttore 'er\erale i { qualita di Re-
sponsabile dell’/Area Am ' |rilstr’ zione e Suppor-

Il presente atto viene sottoscritto come segue:

Il Presidente dell'

T e

./Napolil
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PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli I

PREMESSA

L’E.d.A. Napoli 1 ¢ il soggetto di governo dell’ATO Napoli 1, ai sensi dell’art. 26 della L.R.C. n.
14/2016 e dell’art. 3 dello Statuto, nell’ambito delle competenze di pianificazione,
programmazione, organizzazione e controllo sulle attivita di gestione del ciclo integrato dei rifiuti.

Al fini della redazione dei documenti di programmazione di bilancio, I’E.d.A puo essere assimilata
alla categoria degli Enti strumentali di Enti territoriali.

Secondo il Principio contabile applicato concernente la programmazione (allegato 4/1 al D.Lgs.
118/2011), gli Enti strumentali in contabilita finanziaria sono tenuti ad approvare, oltre al bilancio
triennale di previsione, anche il Piano delle attivita di durata almeno triennale paragrafo 4.3.

In assenza di una disciplina specifica dei contenuti del Piano delle attivita previsto per gli Enti
strumentali, si ritiene di potersi tendenzialmente riferire all’articolazione ed ai contenuti definiti
nel citato “Principio contabile” per il Documento Unico di Programmazione (DUP) semplificato
previsto per gli Enti Locali di piccole dimensioni (paragrafo 8.4 dell’ Allegato 4/1).

Nella redazione del presente documento, pertanto, ci si richiama alla predetta normativa sul DUP,
opportunamente adattata alla luce anche delle diverse funzioni svolte dall’E.d.A rispetto ad un
Ente Locale, con una conseguente articolazione del documento tra:

A)  Sezione Strategica
B)  Sezione Operativa

Coordinando la richiamata normativa nazionale con gli atti di programmazione previsti dallo
Statuto dell’Ente, il Piano delle attivita costituisce I’atto con il quale il Consiglio d’ Ambito formula
al Direttore Generale ai sensi dell’art. 8, comma 1, lettera g) dello Statuto gli indirizzi per
I’amministrazione dell’Ente e ’organizzazione del servizio per il triennio 2020-2022;

La parte del Piano riferita al primo esercizio del triennio 2020-2022 riveste anche le funzioni di
Programma Annuale delle Attivita, predisposto dal Direttore Generale e sottoposto all’
approvazione del Consiglio, ai sensi dell’art. 10, comma 2, lettera a) dello Statuto.

La Sezione Operativa definisce inoltre gli obiettivi dell’E.d.A per I’esercizio 2020 e per il triennio
2020-2022, da recepire anche nel Piano della Performance dell’esercizio 2020, quali obiettivi per
la misurazione della performance del Direttore Generale e per I’Ente nel suo complesso, sulla base
dei quali il Direttore provvedera all’assegnazione degli obiettivi organizzativi e individuali.

Con il presente Piano delle Attivitd 2020-2022, predisposto dal Direttore Generale nominato il
17/9/2018 con decorrenza 01/01/2019, I’E.d.A prosegue le attivita che la Legge Regionale n.
14/2016 le attribuisce, come in questa premessa dettagliatamente specificate e che, in questa fase
di startup sono programmate in un orizzonte temporale triennale.

Il ciclo della programmazione si chiudera con la Relazione annuale sull’attivita dell’Ente che il
Direttore Generale trasmettera, entro il 30 dicembre 2020, all’Osservatorio Regionale sui Rifiuti,
al Consiglio Regionale ed al Presidente della Giunta Regionale e con I’eventuale Relazione sulla
performance che rappresentera, con la validazione dell’OIV (allo stato da nominare), il grado di
raggiungimento degli obiettivi assegnati.
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PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli 1

A)SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica del Documento Unico di Programmazione discende dal Piano strategico
proprio dell'Ente che risulta fortemente condizionato dagli indirizzi contenuti nei documenti di
programmazione nazionali (legge di stabilita vigente).

In particolare, la sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell'Ente
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e
lungo periodo, le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie
finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missioni di bilancio e sono conseguenti ad un processo
conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all'ente e di quelle interne, sia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Al) Quadro normativo nazionale e regionale in materia di servizio gestione integrata rifiuti

Il quadro normativo nazionale in materia di servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani si ¢
formato con provvedimenti stratificatisi nel tempo e non pienamente coordinati tra di loro, di cui
1 principali sono:

il D.Lgs. 152/2006, per le disposizioni ancora vigenti, secondo le quali:

o ai sensi dell’art. 183 comma 1, del D.Lgs. n. 152/2006 si definisce gestione dei rifiuti
I’insieme delle operazioni di “raccolta, trasporto, recupero e smaltimento dei rifiuti” (lett. n)
mentre per “gestione integrata dei rifiuti” si intende il “complesso delle attivita, compresa
quella di spazzamento, volta ad ottimizzare la gestione dei rifiuti”;

o ai sensi dell’art. 200, la gestione dei rifiuti urbani ¢ organizzata sulla base di ambiti
territoriali ottimali, denominati ATO, delimitati dai Piani Regionali rifiuti con lo scopo di
superare la frammentazione delle gestioni attraverso un servizio di gestione integrata,
conseguendo adeguate dimensioni gestionali e previa ricognizione degli impianti di gestione
dei rifiuti gia realizzati e funzionanti;

. ai sensi dell’art. 202, I' Autorita d'Ambito affida il servizio di gestione integrata dei rifiuti
urbani mediante gara disciplinata dai principi e dalle disposizioni comunitarie, secondo la
disciplina vigente in tema di affidamento dei servizi pubblici locali in conformita ai criteri
di cui all'articolo 113, comma 7, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché con
riferimento  all'ammontare del corrispettivo per la gestione svolta, tenuto conto delle
garanzie di carattere tecnico e delle precedenti esperienze specifiche dei concorrenti,
secondo modalita e termini definiti con decreto dal Ministro dell'ambiente e della tutela del
territorio e del mare nel rispetto delle competenze regionali in materia;

o ai sensi dell’art. 203, i rapporti tra le Autoritd d'Ambito e i soggetti affidatari del servizio
integrato sono regolati da contratti di servizio, da allegare ai capitolati di gara, conformi ad
uno schema tipo adottato dalle regioni in conformita ai criteri ed agli indirizzi di cui
all'articolo 195, comma 1, lettere m), n) ed o);
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PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli I-

Lo schema tipo prevede: a) il regime giuridico prescelto per la gestione del servizio; b)
l'obbligo del raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario della gestione; c) la
durata dell'affidamento, comunque non inferiore a quindici anni; d) i criteri per definire il
piano economico-finanziario per la gestione integrata del servizio; e) le modalita di controllo
del corretto esercizio del servizio; f) i principi e le regole generali relativi alle attivita ed alle
tipologie di controllo, in relazione ai livelli del servizio e dal corrispettivo, le modalita, i
termini e le procedure per lo svolgimento del controllo e le caratteristiche delle strutture
organizzative all'uopo preposte; g) gli obblighi di comunicazione e trasmissione di dati,
informazioni e documenti del gestore e le relative sanzioni; h) le penali, le sanzioni in caso
di inadempimento e le condizioni di risoluzione secondo i principi del codice civile,
diversificate a seconda della tipologia di controllo; i) il livello di efficienza e di affidabilita
del servizio da assicurare all'utenza, anche con riferimento alla manutenzione degli impianti;
1) la facolta di riscatto secondo i principi di cui al titolo I, capo II, del regolamento approvato
con decreto del Presidente della Repubblica 4 ottobre 1986, n. 902; m) l'obbligo di
riconsegna delle opere, degli impianti e delle altre dotazioni patrimoniali strumentali
all'erogazione del servizio in condizioni di efficienza ed in buono stato di conservazione; n)
idonee garanzie finanziarie e assicurative; o) i criteri e le modalita di applicazione delle
tariffe determinate dagli enti locali e del loro aggiornamento, anche con riferimento alle
diverse categorie di utenze.

[1 DL 1/2012 (comma 4 dell’art. 25) in base al quale il servizio pubblico di gestione integrata dei
rifiuti urbani ed assimilati, affidato ai sensi del richiamato art. 202 del D.Lgs. n. 152/2006,
comprende:

la gestione ed erogazione del servizio che pud comprendere le attivitd di gestione e
realizzazione degli impianti;

la raccolta, la raccolta differenziata, la commercializzazione e [’avvio a smaltimento e
recupero, nonché, ove ricorrano le attivita di gestione e realizzazione degli impianti di cui al
punto a), anche lo smaltimento completo di tutti i rifiuti urbani ed assimilati prodotti
nell’ambito;

il DL 138/2011 (comma 1-bis dell’art. 3-bis introdotto dal DL 1/2012) in base al quale: “le funzioni
di organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica, compresi quelli

appartenenti al settore dei rifiuti urbani di scelta delle forme di gestione, di determinazione delle
tariffe all 'utenza per quanto di competenza, di affidamento della gestione e relativo controllo sono
esercitate unicamente dagli enti di governo degli ambiti o bacini territoriali ottimali e omogenei

istituiti dalle Regioni, ai quali i Comuni aderiscono obbligatoriamente.

Le deliberazioni degli enti di governo dell’ambito, per quanto di loro competenza, sono

validamente assunte dai competenti organi degli stessi, senza necessita di ulteriori deliberazioni.

preventive o successive, da parte degli organi dei Comuni.

1.

Il quadro normativo regionale ¢ principalmente definito dalla L.R.C. n. 14/2016.
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PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli 1

L’E.d.A. Napoli 1, soggetto di governo dell’ATO Napoli 1, ai sensi dell’art. 26 della L.R. n.
14/2016 e dell’art. 3 dello Statuto, nell’ambito delle competenze di pianificazione,

programmazione, organizzazione e controllo sulle attivita di gestione del ciclo integrato dei rifiuti,

ha le seguenti competenze e svolge le seguenti funzioni:

¢)]

h)

predispone, adotta, approva ed aggiorna il Piano d'Ambito dalla sua costituzione in
coerenza con gli indirizzi emanati dalla Regione e con le previsioni del PRGRU;
ripartisce, se necessario al perseguimento di economie di scala e di efficienza del servizio,
il territorio dell’ATO in SAD;

individua il soggetto gestore del servizio di gestione integrata dei rifiuti all’interno dell’ ATO
o di ciascun Sub Ambito Distrettuale e affida il servizio, ai sensi dell’articolo 202 del decreto
legislativo 152/2006, utilizzando per la predisposizione degli atti di gara necessari le linee
guida e gli schemi tipo predisposti dalla Regione in conformita alle norme vigenti;
definisce i livelli qualitativi e quantitativi delle prestazioni e ne indica i relativi standard;
definisce gli obblighi di servizio pubblico;

determina la tariffa d’ambito o di ciascun Sub Ambito distrettuale, individuando per ogni
Comune la misura della tariffa dovuta, tenuto conto dei servizi d’ambito resi, della specifica
organizzazione del servizio, delle azioni virtuose, delle politiche di prevenzione, riutilizzo,
delle percentuali di raccolta differenziata nonché della qualita della raccolta, da valutare
secondo i parametri stabiliti dalle linee guida di cui all’articolo 9 comma 1, lettera i) della
L.R. 14/2016;

in base a specifiche esigenze tecniche, organizzative e logistiche, pud autorizzare, nel
rispetto dei principi di economicita ed efficienza, accordi o intese fra singoli Comuni
ricompresi nei sub Ambiti;

svolge ogni altra funzione e competenza prevista dal decreto legislativo 152/2006 e dalla
L.R. 14/2016.

L’Ente d’Ambito, nell’esercizio delle funzioni di cui al comma 1, garantisce efficienza,
efficacia, economicitd e trasparenza nella gestione dei rifiuti urbani, anche attraverso il
superamento della frammentazione della gestione all’interno dell’ Ambito di competenza ¢
promuove ogni azione utile, al fine di contribuire al conseguimento degli obiettivi individuati
all’art. 6 della L.R.C. n. 14/2016.

L’Ente d’Ambito si dota di strumenti idonei a monitorare e vigilare sull’efficienza e
sull’efficacia dei servizi di gestione dei rifiuti urbani in attuazione dei contenuti del contratto
di servizio e nel rispetto dei contenuti del piano regionale dei rifiuti di cui all’articolo 11
della legge regionale n. 14/2016.

L’Ente d’ Ambito, in conformita alle norme e ai principi comunitari, alla L.R.C. 14/2016 ed
alle ulteriori direttive regionali, anche con misure premiali sul regime tariffario, promuove
azioni volte ad incentivare i Comuni e I’utenza:

a)  aridurre la produzione dei rifiuti;
b)  a sviluppare iniziative di riutilizzo dei beni;
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PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli I

¢) ad incrementare gli obiettivi di preparazione per il riutilizzo e ad incrementare gli
obiettivi di raccolta differenziata, nel rispetto di quanto previsto nell’art. 6 della L.R.C.
n.14/2016 e nel PRGRU di cui all’art. 12.

5.  L’Ente d’Ambito, su proposta dell’ORGR (Osservatorio Regionale sulla gestione dei rifiuti),
ai sensi dell’art. 21 della L.R. n. 14/2016, adotta la carta dei diritti e dei doveri dell'utente ed
assicura, altresi, il rispetto da parte del soggetto gestore degli standard della qualita del
servizio agli utenti previsto nella carta dei servizi.

Lo statuto dell’E.d.A, all’art. 19, prevede che nell’ambito della struttura operativa, € costituito
I’Ufficio Tecnico di Controllo (UTC) con funzioni di supporto tecnico del Consiglio d’Ambito e
del Direttore Generale per il controllo e verifica sulle gestioni dei servizi, sui programmi e sugli
investimenti, ai sensi dell’art. 29, comma 1, lettera ) della L.R.C. n. 14/2016.

L’UTC, su indicazioni e programmazione del Consiglio d’ Ambito, svolge attivitd programmata di
controllo del servizio di gestione dei rifiuti erogato dal soggetto gestore, anche per indirizzarne
[’attivita in conformita al piano d’ambito previsto dall’articolo 149 del decreto legislativo n. 152
del 2006 e a quanto previsto dall’art. 34 della legge regionale n. 14/2016.

L’UTC ¢ tenuto a relazionare agli organi dell’Ente su loro richiesta, in merito alla gestione del
servizio ed alla sua conformita rispetto alle indicazioni formulate dall’Ente d’Ambito, al PRGRU,
al piano d’ambito, ai piani e programmi di settore approvati dalla Giunta Regionale ed alle norme
stabilite nel contratto di servizio. Allo stesso & affidata, inoltre, I’attivita del controllo sugli
eventuali affidamenti in house dei servizi, previsto all’art. 20 dello Statuto.

Infine, come noto, la legge regionale prevede all’art. 24, che al fine di consentire in base alle
diversita territoriali, una maggiore efficienza gestionale ed una migliore qualita del servizio
all'utenza, ciascun ATO pud essere articolato in aree omogenee, denominate Sub Ambiti
Distrettuali (SAD), con riferimento ai criteri di ottimizzazione del ciclo o di suoi segmenti
funzionali, in conformita a criteri e parametri indicati nel Piano regionale di gestione dei rifiuti ai
sensi dell’articolo 200 commi 1 e 7 del decreto legislativo 152/2006.

Il quadro normativo in materia di gestione del servizio rifiuti si € recentemente implementato con

la Legge 2015/2017 (art. 1 c. 527) che ha attribuito all’ Autorita per il servizio energia, gas e idrico

(ridenominata ARERA) anche compiti di regolazione del ciclo dei rifiuti, tra cui in particolare in

materia tariffaria quali:

o La predisposizione ed aggiornamento del mefodo tariffario per la determinazione del
corrispettivo del servizio integrato rifiuti, a copertura dei costi di esercizio e di investimento,
compresa la remunerazione dei capitali, sulla base della valutazione dei costi efficienti e del
principio “chi inquina paga”™;

° La fissazione dei criteri per la definizione delle tariffe di accesso agli impianti di trattamento;

o L’approvazione delle tariffe definite dall’Ente di governo dell’ambito territoriale ottimale
per il servizio integrato e dai gestori degli impianti di trattamento.

Spettano inoltre al’ARERA compiti in materia di:

o definizione degli schemi-tipo di contratti di servizio di cui all’art. 203 del D.Lgs. n.
152/2006;
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° verifica della corretta redazione dei piani d’ambito esprimendo osservazioni e rilievi;

° definizione di indici di valutazione dell’efficienza delle gestioni;

o definizione dei livelli di qualitd dei servizi e vigilanza sulle modalita di erogazione dei
servizi;

o tutela dei diritti degli utenti, anche tramite la valutazione di reclami.

Si & pertanto in attesa degli ulteriori provvedimenti attuativi da parte dell’ ARERA, con particolare
riferimento al rapporto tra Autorita di regolazione nazionale e Autorita di regolazione locale (rif.
Delibera 443).

Infine & rilevante richiamare il quadro normativo in materia di tariffa del servizio rifiuti, basato
sull’obbligo di integrale copertura con le tariffe applicate all’'utenza dei costi di esercizio e di
investimento del servizio rifiuti (comma 654 dell’art. 1 della L. 147/2013).

Tra i costi da coprire con la tariffa rientrano anche gli eventuali mancati ricavi relativi a crediti
risultati inesigibili, relativi non solo alla tariffa in corso di applicazione, ma anche con riferimento
alle tariffe pregresse (TIAl, TIA2 e TARES), secondo quanto disposto dal comma 654-bis
dell’art.1.

La legge n.147/2013 consente due forme di prelievo per il finanziamento dei costi del servizio:

o la tariffa a corrispettivo (TARIP) nei Comuni ove siano stati istituiti sistemi di misurazione
puntuale del conferimento dei rifiuti, applicata direttamente dal gestore agli utenti e quindi
senza impatti sul bilancio del Comune;

o il tributo TARI negli altri Comuni, che lo accertano tra le proprie entrate di bilancio, con
incarico di accertamento e riscossione svolto direttamente dal Comune o affidato al gestore
del servizio, mentre i costi di gestione del servizio (compresi gli accantonamenti al fondo
svalutazione crediti dubbia esigibilita) sono imputati tra le spese del bilancio Comunale.

Le modalita di applicazione della TARIP sono state di recente precisate dal Decreto Ministeriale
22 maggio 2017: "Criteri per la realizzazione da parte dei comuni di sistemi di misurazione
puntuale della quantita di rifiuti conferiti al servizio pubblico o di sistemi di gestione caratterizzati
dall'utilizzo di correttivi ai criteri di ripartizione del costo del servizio, finalizzati ad attuare un
effettivo modello di tariffa commisurata al servizio reso a copertura integrale dei costi relativi al
servizio di gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati".

Il predetto decreto ministeriale consente di adottare per frazioni di rifiuto differenziato metodi
forfettari di misurazione, riservando [’obbligo di misurazione puntuale ai soli rifiuti

indifferenziati.

A.2) Il servizio rifiuti nell’Ente d’Ambito Napoli 1 - Configurazione, criticita ed esigenze di
intervento.

Il percorso che ha portato all’attuale configurazione del servizio rifiuti nella Provincia di Napoli
(oggi Citta Metropolitana)
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La Provincia di Napoli consta di ben 92 Comuni con una popolazione di circa 3.107.000 abitanti.
[l Legislatore Regionale, onde evitare di avere un ATO unico come per le altre 4 province, ha
suddiviso I’ATO della Provincia di Napoli in tre distinti ATO, Napoli 1, Napoli 2 e Napoli 3.

L’A.T.0. Napoli 1 ¢ formato da 9 Comuni (Napoli, Acerra, Afragola, Caivano, Cardito,
Casalnuovo di Napoli, Casoria, Crispano e Frattaminore) per un totale di 1.315.400 abitanti circa,
che risulta essere il piti popoloso della Provincia di Napoli.

L’attuale configurazione dei servizi di igiene urbana nel territorio del’ATO Napoli 1 ¢
caratterizzata da varie forme di affidamenti.

Infatti, gli attuali affidamenti risultano essere assegnati a diversi soggetti gestori (in house, con
gara, con ordinanza sindacale, in proroga, ecc.).

Un dato importante € che nell’ ATO Napoli 1 vi sono due Comuni che vengono serviti da aziende
in house providing ovvero partecipate al 100 % (ASIA NAPOLI S.p.A. per il Comune di Napoli e
CASORIA AMBIENTE S.p.A. per il Comune di Casoria).

Gli affidamenti per gli altri sette Comuni hanno scadenze diverse e comunque, nel rispetto del
quadro normativo introdotto con la L.R.C. n. 14/2016, i Comuni sono stati obbligati ad inserire
nei rispettivi bandi di gara una clausola risolutiva espressa che comporta la rescissione del
contratto allorquando I’E.d.A diventa operativo.

Lo smaltimento della frazione umida, a causa dell’atavica mancanza di impianti di compostaggio
in Provincia di Napoli, nonché nell’intera Regione, ¢ assicurato da impianti di trasferenza con costi
esorbitanti a carico dei Comuni con notevole aumento degli oneri complessivi del servizio che si
ribaltano sui cittadini utenti con aumenti della relativa tariffa.

Lo smaltimento della frazione secca, ¢ assicurato, allo stato, per tutta la provincia di Napoli, dagli
STIR di Caivano, Giugliano e Tufino dalla Societa S.A.P.NA. (Societa in house providing della
Citta Metropolitana istituita con la legge 26/2010).

La norma ha previsto rispettivamente la dotazione dei suddetti STIR agli ATO Napoli 1 (Caivano),
ATO Napoli 2 (Giugliano) ed ATO Napoli 3 (Tufino)

A tutt’oggi la gestione avviene per Caivano in forza di concessione alla societa A2A S.p.A. mentre
Giugliano e Tufino sono gestiti dalla SapNa.

[ rifiuti tritovagliati ed imballati presso gli STIR vengono trasportati presso il termovalorizzatore
di Acerra, la cui gestione ¢ di competenza della Regione Campania, mentre i residui di lavorazione
vengono smaltiti a cura della SapNA.

[l TMV di Acerra non riesce a garantire la smaltimento di tutti i rifiuti “secchi” provenienti dagli
STIR e la programmazione dello smaltimento avviene a cura dell’Ufficio Flussi della Regione
Campania.

[ materiali riciclabili — carta — cartone — plastica — vetro — alluminio etc., sono conferiti dai Comuni
direttamente o a mezzo delega al soggetto gestore, alle piattaforme convenzionate con il sistema
CONAL

Lo smaltimento degli ingombranti ¢ assicurato da diverse aziende che di norma sottoscrivono
contratti direttamente con i Comuni.
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Le isole ecologiche risultano attivate sui Comuni dell’ ATO Napoli 1.
1. [ principali elementi di criticita nell’attuale gestione dei servizi dell’ATO Napoli 1

Una prima fondamentale criticita ¢ la mancanza di un Piano d’ Ambito aggiornato che, in coerenza
con gli indirizzi del P.R.G.R.U. della Regione Campania, definisca le modalita e gli obiettivi quali-
quantitativi dell’attivita di raccolta dei rifiuti nelle varie aree dell’ATO Napoli 1 e le scelte di
assetto impiantistico in funzione dei fabbisogni di medio-lungo termine di trattamento dei rifiuti
prodotti e della disponibilita di siti idonei.

Appare quindi necessario approvare in tempi ragionevolmente celeri il nuovo Piano d’Ambito ai
sensi dell’art. 26 della L.R.C. 14/2016, al fine di procedere:

a) alla ripartizione, se necessario al perseguimento di economie di scala e di efficienza del
servizio, del territorio dell’ATO in SAD;

b) alla individuazione del soggetto gestore del servizio di gestione integrata dei rifiuti
all’interno dell’ ATO o di ciascun Sub Ambito Distrettuale e affidamento del servizio, ai sensi
dell’articolo 202 del decreto legislativo 152/2006, utilizzando per la predisposizione degli
atti di gara necessari le linee guida e gli schemi tipo predisposti dalla Regione in conformita
alle norme vigenti;

¢) alla definizione dei livelli qualitativi e quantitativi delle prestazioni e indicazione dei relativi
standard;

d) alla definizione degli obblighi di servizio pubblico e delle eventuali compensazioni
economiche;

e) alladeterminazione della tariffa d’ambito o di ciascun Sub Ambito distrettuale, individuando
per ogni Comune la misura della tariffa dovuta, tenuto conto dei servizi d’ambito resi, della
specifica organizzazione del servizio, delle azioni virtuose, delle politiche di prevenzione,
riutilizzo, delle percentuali di raccolta differenziata nonché della qualita della raccolta, da
valutare secondo i parametri stabiliti dalle linee guida di cui all’articolo 9, comma 1, lettera
i);

f)  alla possibilita di autorizzare, in base a specifiche esigenze tecniche, organizzative e
logistiche, nel rispetto dei principi di economicita ed efficienza, accordi o intese fra singoli
Comuni ricompresi nei sub-Ambiti;

g) allo svolgimento di ogni altra funzione e competenza prevista dal decreto legislativo
152/2006 e dalla L.R.C. n. 14/2016.

Nell’iter di redazione del Piano d’ Ambito, a valle di una preliminare analisi tecnica peraltro gia in
corso (ricognizione dello stato attuale del servizio e degli impianti nonché proiezione, di medio-
lungo termine, sulla produzione quali-quantitativa di rifiuti), ¢ necessario pervenire alla prioritaria
definizione degli obiettivi strategici da perseguire, con particolare riguardo alle scelte sul sistema
impiantistico dell’ Ambito.

Alla luce degli obiettivi strategici definiti occorrera procedere alla redazione di dettaglio della
proposta di Piano da sottoporre al Consiglio d’ Ambito per I’approvazione ed all’ Assemblea, dopo
aver acquisito la verifica della conformita al PRGRU.
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Un secondo elemento di forte criticita nella gestione del ciclo integrato dei rifiuti, € legato, come
gia sopra cennato, alla totale mancanza di impianti di compostaggio in provincia di Napoli per lo
smaltimento della frazione umida.

Cid comporta, da un lato problemi legati alla continua volatilita del prezzo del conferimento, con
il contestuale aumento dei costi complessivi del servizio che si ribaltano sui cittadini utenti,
dall’altro, in alcuni casi, si verifica anche la mancata disponibilita degli impianti di trattamento a
ricevere il rifiuto in alcuni periodi dell’anno a causa dei fermi tecnici degli stessi.

2. Ulteriori esigenze urgenti

Pur non presentando i medesimi livelli di criticita e complessita insiti negli elementi trattati nel
paragrafo precedente, si possono rilevare nell’attuale quadro organizzativo provinciale ulteriori
esigenze da affrontare con urgenza:

a)  Necessita di realizzare o adeguare impianti di selezione di rifiuti riciclabili a supporto della
raccolta differenziata, possibilmente a gestione pubblica, leva fondamentale per aumentare
la percentuale di raccolta differenziata;

b) La necessita di pervenire, al pill presto, alla determinazione di tariffe calmierate per lo
smaltimento della frazione secca ed umida, attualmente fortemente volatili.

3. Linee di intervento a medio termine

Dopo aver delineato il complesso piano di azioni, la cui realizzazione si completera nel corso del
biennio 2020/2021, finalizzato ad affrontare prioritariamente gli elementi di maggior criticita,
predisposizione e/o aggiornamento del Piano d’ Ambito, attivita propedeutiche per costituzione dei
Sub Ambiti Distrettuali, occorrera approvare la forma di gestione per garantire il subentro nella
gestione degli impianti e servizi gia espletati dalle societa provinciali e/o soggetti gestori.
Naturalmente sara garantita, per profili professionali corrispondenti, la continuita occupazionale
del personale addetto e che risulti dipendente alla data di entrata in vigore della L.R.C. n. 14/2016,
nella fase d'individuazione del soggetto gestore del servizio di gestione integrata dei rifiuti
all’interno dell’ATO Napoli 1 o di ciascun SAD ed affidamento del relativo servizio, ai sensi
dell’art. 202 del D.Lgs. n. 152/2006,. Sara poi determinata la tariffa d’ambito o di ciascun SAD,
individuando per ogni singolo Comune la misura della tariffa dovuta, tenuto conto dei servizi
d’ambito resi, della specifica organizzazione del servizio, delle azioni virtuose, delle politiche di
prevenzione, riutilizzo, delle percentuali di raccolta differenziata nonché della qualita della
raccolta, da valutare secondo i parametri stabiliti dalle linee guida di cui all’art. 9, comma 1, lettera
i) della L.R.C. n. 14/2016.

Si rappresentano alcune ulteriori linee di intervento programmabili nel corso dell’orizzonte
temporale del Piano triennale di Attivita.

a) L’adozione di sistemi di misurazione puntuale del conferimento dei rifiuti finalizzata
all’introduzione della tariffa a corrispettivo.

Anche alla luce delle esperienze maturate nei Comuni ove ¢ stata adottata, I’introduzione della
tariffa a corrispettivo (TARIP), basata sulla misurazione puntuale dei rifiuti conferiti da ciascuna
utenza, consente significativi benefici sotto vari profili:
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o L’utente viene responsabilizzato nei propri comportamenti in materia di differenziazione dei
rifiuti prodotti, con un premio/penalita sulla tariffa a suo carico, in attuazione del principio
“chi inquina paga” stabilito dall’art. 26 della Direttiva Europea 2008/98;

o La responsabilizzazione degli utenti genera un significativo incremento della percentuale di
raccolta differenziata, con i conseguenti benefici di tipo economico ed ambientale;

o La natura della TARIP quale tariffa corrispettiva comporta, diversamente dal tributo TARI,
che la sua riscossione affluisca direttamente al gestore, senza impatti sul bilancio del
Comune, e che I’'IVA sia applicata sulla bolletta all’utente, che pud quindi detrarsela ove sia
un utente commerciale.

Per poter introdurre la tariffa corrispettivo TARIP € necessario attivare presso i Comuni interessati
un capillare sistema di infrastrutture tecnologiche e informatiche per effettuare la misurazione
puntuale dei rifiuti conferiti da ciascun utente, peraltro gia in corso di introduzione in molti
Comuni di altre regioni.

Poiché la tariffa TARIP € necessariamente applicata dal Gestore, si pone inoltre I’esigenza di
dotarlo di un archivio anagrafico aggiornato di tutte le utenze del servizio, completando il
trasferimento di dati e informazioni dagli archivi dei singoli Comuni.

Gli investimenti necessari per I’introduzione dei sistemi di misurazione puntuale, il cui impatto
sul Corrispettivo comunale e quindi sulla tariffa a carico degli utenti & spalmato in un arco
pluriennale in funzione del periodo di ammortamento, dovrebbero comunque trovare ampia
compensazione nei risparmi derivanti dalla riduzione attesa delle quantita di rifiuti indifferenziati
da trattare e smaltire.

Va quindi programmata, a partire dal 2021, una prima sperimentazione dell’introduzione di sistemi
di misurazione puntuale in un campione ristretto di Comuni interessati.

b) Monitoraggio ed eventuale gestione dei finanziamenti regionali erogati ai Comuni dell’ATO
Napoli 1.

Il suddetto piano di interventi, finalizzato al miglioramento quantitativo e qualitativo della raccolta
differenziata e del sistema impiantistico ad essa connesso, si articola sostanzialmente negli
interventi di previsione per la costruzione di impianti di compostaggio, per la realizzazione di un
impianto per il trattamento delle RSB presso lo STIR

o Impianto di Compostaggio nel Comune di Napoli per una capacita di 40.000 tonn/anno con
FSC 2014/2020

o Impianto di Compostaggio nel Comune di Afragola per una capacita di 24.000 tonn/anno
con FSC 2014/2020

o Impianto di Trattamento RSB finalizzato alla produzione di CSS presso lo STIR di Caivano
da 400.000 tonn/anno come da DGR 356 del 20/6/2017 FSC 2007/2013.

4. L’adempimento dei compiti istituzionali dell’Ente pubblico.

L’E.d.A. Napoli 1, sotto la sorveglianza degli organi di controllo quali il Collegio dei revisori
contabili e I’OIV, & chiamata a garantire il puntuale e corretto assolvimento dei numerosi e

11di 23



PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli 1.

complessi adempimenti posti in capo all’Ente, ancorché di piccole dimensioni, nonché in
applicazione della normativa dettata dal TUEL, che in larga misura si applica all’E.d.A. Napoli 1.

Sotto questo profilo, si pone I’'urgente esigenza di introdurre nell’Ente d’ Ambito alcuni documenti
di programmazione previsti dalla normativa degli Enti pubblici, quali il Piano Esecutivo di
Gestione, il Piano della Performance e il Piano delle Azioni Positive, la cui adozione ¢ condizione
per poter procedere a nuove assunzioni.

Occorre poi garantire il presidio degli adempimenti per la Prevenzione della Corruzione e la
Trasparenza, affidati ad un Dirigente dell’Ente nominato R.P.C.T..

A3) Gli equilibri economico-finanziari dell’Ente

L’anno 2020 rappresenta il prosieguo della startup delle attivita dell’E.d.A Napoli 1.

Dal | gennaio 2019, ha avuto decorrenza il contratto con il Direttore Generale e da Maggio 2019,
decorrono i contratti con i Revisori dei Conti.

[l triennio 2020-2022 rappresenta |’arco temporale del secondo Bilancio di Previsione dell’E.d.A.
Napoli 1.

Nel corso del triennio 2020-2022 ¢ garantito il costante mantenimento dell’equilibrio di parte
corrente e generale di bilancio.

La copertura delle spese di funzionamento dell’E.d.A. Napoli | ¢ assicurata esclusivamente dalle
contribuzioni a carico dei Comuni in proporzione alle loro quote di partecipazione, ai sensi dell’art.
16, commi 1 e 2 dello Statuto, per un totale di euro 1.143.127,06 per I’anno 2020, euro

1.194.474,46 per I’anno 2021 ed euro 1.194.474,46 per ’anno 2022, come da Bilancio di
previsione.

Le risorse derivanti dalle contribuzioni dei Comuni saranno destinate per oltre il 60% al pagamento
delle spese per il personale dipendente sia per I’anno 2020 che per gli anni 2021 e 2022.

I revisori dei conti percepiscono un compenso di 80.000,00 su base annua lordi per I’anno 2020.

Per il 2020 ¢ stato individuato, sotto la voce manutenzione straordinaria, un importo forfettario di
51.000 euro da destinare all'adeguamento della sede che ¢ in via di individuazione.

Ulteriore importo di 50.000 euro ¢ stato previsto per la costituzione/partecipazione nuova societa.
Tale esigenza scaturisce dalla necessita di subentro alla societa SapNa di Citta Metropolitana, nella
gestione della fase finale dello smaltimento dei rifiuti; sul punto si sta valutando, infatti, la
possibilita tecnica di costituire un'apposita societa partecipata dai 3 ATO di Napoli.

[l residuo plafond di spesa ¢ destinato a costi vari di funzionamento, quali canoni di locazione e
pulizia locali, utenze, imposte e tasse, incarichi di assistenza tecnica per progetti specifici, spese
per assistenza legale, etc.

Molto contenuta & la spesa per investimenti, connessa all’acquisto di piccoli beni durevoli per un
importo complessivo di euro 35.000 euro, per I’anno 2020 ed euro 20.000 per gli anni 2021 € 2022.
L’E.d.A. Napoli 1, in quanto Ente di programmazione e organizzazione del servizio rifiuti, non
svolge attivitd di gestione e pertanto non ¢ impegnato in investimenti sul territorio, che sono
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demandati ad altri soggetti istituzionali o alle societa di gestione. Inoltre, allo stato, si ¢ alla ricerca
di una sede in concessione gratuita da parte di uno dei Comuni aderenti all’ATO; in subordine si
provvedera con I’istituto della locazione.

Per quanto riguarda infine la situazione di cassa si rimanda al verbale di verifica al 31/12/2019
effettuato dal Collegio dei Revisori in data 07/02/2020.

L’E.d.A. Napoli 1 non ha debiti per mutui e prestiti € non ricorre all’anticipazione di cassa, né si
prevede il ricorso ad indebitamento nel corso del triennio.

13di 23



el

00'000°0t ||~ 00'000°0L |o0'0000L |o0'000@L |- & 078Y2 110dN7 oNquIY,p LalB)su0d [ap 0IOAB] Ip LojBp osioquiy| 0°GE
00'000°04 |- 00'000°04 [00'0D0°CL [o0'000'0L |00'000°0L |- OTHVO 10dN1 wua)bisuoa asads osioquiy| 0°€E
09'c61°68 |- 00'000°86 [00'000°85 |00'000°08 |00'6S6°6¢ |09'€6L'6 OTYVD 10dN7 vosiARl 0suaduiod| 09
00000 |- 00'000's |00'000°'¢  |oo'000°S  |00'000'S |- 07V 10dNT spasel @ Juoissiw aseds| 084
: £ 2 : ¥ 00'0059 |- OTHYO 10dN1 ojquy,p oybisuo) Jad aseds| 0T
09'c6L'¥S L[ - 00'000°€94 [00'000°c9} [00°000°S¥1 |00°65+'98 |09'€6L°6 1ZIA13S 9 1U3q Ip 0jSinbay €0t 3 3 b
00'0816 |- 0o‘oet’6 |oooste |oo'oel’e  |SZ'TELE |- 078Y2 104N 2[BIAUSY SUOIZANI HBIS B 9[LIBUSY BU0)ZAIIT dei|0°9LL
00'084'6 |- 00'084'6 |00'08L'6 |00'08BL'E |SL'ZBL'E |- 9JUB, /3P 018D © BSSE] B d)sodul z0t 3 12 }
00'cEY v 00'CEY 00'CEY 00'zEY 1Z'855 - OTYVYD 710dN T 2[eIausD 3U0IZANJ YOIS S 8eIsuag suoizang Heul|0°LEE
00'¥0L°0€ |- 00'702'SC |00'¥0L'ST |00'¥0L'ST |0L'6EL°LE |00'000°S 07HY2 10dN1 2jRIBURD BUOZIAQ YBIS 3 SJRIBUID BUOIZANT [13AdD WIqUIU0D|0°GEL
8T'ZSE6L |- 8c'tsevl [sccsevl [sc'csevl |so'osez  |oo'ooo's OTHYD M0dNT 2lpsoURD BUOZBNJ YOIS @ S(LLauaD 3UoZaIl(J -Japeul sdu) prquiucd |0kt
18'95TvLL | - 18'95C°CL|18'95T ThL |18'95T TrL |80'TSS 6L |00'000°TE QYO M0dNT SjRIUSY BUOIZBIIT HBIS @ 3[IBUBD BUOIZAINTIU0IZNGUISY |0 LEL
60'5¥L'¥ZT| - 60°GvL°281 |60's¥L'Z81 mc.mx.s_._g_o&.m: 00'000°2¥ ajuspuad|p 0JOAR| Bp RIPPIY 1oL b 3 i
ILNFHYHOD 3s3ds| 3 3
tjeuozmnst luebio| | 3
3INOILSID 1A I INVYINTD TIVNOIZNLLLSI IZIAYIS| b
- - = - auoizensiuluwie Ip ozueaesiqg
usevd T e | e | oo e L siiqesuodsay aNOIZRIOS3a a2 |OL IOV ) |ooud| ssim
atioisiAalg w_Ma_m SUOIS|ARId | BUDISIASLY uco_n_Eu_ucs.a_ rasg| [BinRIsSY ) OUOVH |

'6L02/2L/LE |e Inpisal 1ap aAisualdwod ZzZ0zZ — 0202 1z1oJesa 1|6e ayusyll nebaibbeoloew o juoissiw Jad ,asadg, ajop aanebojidau sjjege) of oynbes I

[ yjodoN OIV . 220T —020C (VLIAILLV 4717dd STVNNAIYL ONVId



el

29'99v'T |- 19'99v'T  |L9'99%'T  |L9'99v'T  |ee'eeTt |- 0TV 170407 uoy| oor
19'159°04 |- 62'SL6°Cl |62Z'GL6°Ch [29°159°0L [91'906'F |- 8)uB,|[2p 021IE3 © 3sSE) 3 d)soduli| [41]2 2 [4 3
81's8E - 9.'8€S 92'9ES 81'58¢ 06'61T s OVO 170dN7 oAJOLISIURLLY 031Y TIYNI[0°0Z)
66'LL6'TT |- v1'950°CE |PL'9S0TE [66'2L6°CC |P6'E80EL |- OTHVD 170417 eARRlSIURUWY @31y 130dD MqUued|0°6LL
65'93F°€ |- €9'8p8'y  |€8'8¥8'y [65'99¥€ [80'6L6TL |- OTHVD 170dN7 RARRASINUWY RNy Japeu] Sdu) inquiuod |08k L
86'+S6°LL |- 00'000'€l [00'000°CE [00'000°0L |0D'0009 [86'¥96L 074V 110917 oised uong| 09
20'PBL0EL|| - 89'696°C81 |89'686°CB) |LO'FELOEL [TS'vL6'F5 |- O7YVD (10dN7T CARASIUIWY BRIY [juoznquidy| Ot
18'825°69 4| - L'EEh ECT | LY EEV EET [£8'E95° 204 |F'LST'9L [86'¥96°L ajuspuadip 010A%] 8P IIPP3Y| 1oL 3 z 3
ILNIYYOD 3s3ads| 1 z ]
ajesauab euajaibag F4 }
69'8LL'8EY| - 60°GZ6'¥SE |60°526'FSE _mo_mwm.ocm 6.'198'v.Z[09'C6)°LS I VWWVYOOYd 3TV1O0L
00°000°05 | - 2 : Joo‘ooo'os |- 2 Z 070111 3TVIOL
00'000°0S |- - g Joo'onoes |- = 0TV 170dN1 9SNOH U] BI210g Ip BUOIZNIRSOD-sfelde) Ip ouswuauo)| 0T
00'000°0§ |- - - [o0‘000°05 |- ~ 9/811dB3 0302 UJ 353dS an|y)| s0Z [4 v 3
ITVLIdVI OLNOD NI 3s3ds| ¢ ] b
69'841'88¢ - 60'526'¥SE |60'526'¥SE |60'526'9E€ [61'198'¥LT [09'€61° 1S } OTOLIL ITIVIOL
00'000S |- 00°000°s |00'000°S |00°000°S |00'000S |- 0TV 170417 AIO 3zusjedwon [0°ELL
00'000°S¢E || - 00'000'G€  [00'000°SE |o0'000°SE |00'D00'0L |- OTYYO 170dN1 luoizezzijiqisuas jp subedwe) 9 SU0LZedUNWoD (0604
09'€6L G4 - 00'000°€91 |00'000°€9} |00°000°S¥ 1 [00'65¥'98 [09'C6L°6 1ZIASBS B [UBq [p O)SINbIY| €01 I 2 I
I ECEECELE D b b
lleuozmysi luebio| ]
INOLLSIO 10 I MVHINTD TIVNOIZNLILSI IZIAY3S| L
(s | oo ez | ozoz | B¢ | erozrine oL¥99Y
,o:ﬂ”w,wi "_.Muﬁ__w suojsiaaig|suoisiasig [suoisiasig oﬂﬁﬁﬁm 1€ MpIsay dliqesuodsay INOIZINIS3Ia AV [ “oyovw | UL [20dd)| 'SSIN

[ 1j0doN OLV 20T —020T (VLIAILLY TTdd HTVNNHIYL ONVId



&I

00'000'SE | - 00'000°'S€ |00'000°SE |00'000°SE |00°000°0C | - OYD 170dN7 szuajnsuad| 022
19'99¥' €L | - 00'000°ZV |00'000°TL |0D'000TL |00'000°9 |Z9'@ot OTYYO M10dN1 ase8 juoizeoyqqnd 2 aupA asadg| 0°62
00000 |- 00'000C [00'000°Z [o0'000°C |oo'000T |- OTYVD 170dN17 gjezziooads Q)siAU guawevoqqe asads| 0'FC
19'999'9t |l - 00'000°0} |00'000°0% [00'000°0L |0D'00S'Z |29'999°9 07HYD 10dN7 Y3 ausi0sa) asads| 0T
00'000C |- 00°000C |00'000°C |oo'oooT |00'000T |- OV [M10INT olqotu elwcys(a) asadg| 064
00'000°€ |- 00'000¢ |o0'000'c  |00'000€  |oo'Dos’t |- 079Y2 110dN1 1up SUOISSIWSEJ) 2 BSSY BIUOYI|R) 35adS| O'Lb
00'009°C |- 00°009°¢ |00'009'¢ |00'009'€ |00'00ST |- OTYVD 10dN1 [ueinqipa 353ds| 094
00'000°€ |- 00'000'¢ |00'000°¢ |00'000'C€ |o0'008% |- OTYD I10dNT amnpanome oiBBajoN| 0°GH
00’000 |- 00'000¢ |00'000°c [00'000€ |oo'OOS’L |- OTYYD 110dN1 oy vizind ip 3sads| 0°€L
00'000°S |- 00'000'S |00'000'S [00'000'S |00'000°S |- 07HYD 170dN7 GUB|I9oUBD 953dS| 0C4
00'00T°L |- 00'00c’'. |00'00c’Z [oQ'00C’Z |oo'000€ |- OV 1710dN7 seb-ayounape azuain Jod asadg| 0'L4
00'000'+C |- 00'000'+C |00'000'¥C |00'000'¢C [00'000°CH |- OV 10dN1 Inssed | 004

YE'PIC YR - 00'00%'Z2}|00°00%'22) [00'00¥°Z2 [00'005° L0} |¥E'PL6L L 1ZJA53S @ |UBq Jp 0)SINbIY| €04 ) z ]
00'sgl'g |- cao'spt’Ll |co'sri Ll |o0'sel'e  |ee'Tiov |- OYO 110dN7 eAjefSIWY B3Iy (VY |07 tSh

19°169'0b |- 62's16'Cl |62'5E6'EL [L9°859°0L |9L'906°S |- 91U3,/f9p 02148 B BSSB) 3 dysodw] 204 l z b

ILNIYH0D 353dS| 1 z [}

sjesaual eudyauies| ¢ I

3INOILSIO 10 3 MVH3INID MTYNOIZNLILSI IZIAY3S| L

L _Ewu“u__ z20e 1202 0202 SH0g 6L0ZIZHIE 0LY99V
SMMNWE wuwﬂw 1siAaid|auoisiaaid [auoisiaaig u.wﬁm__mwﬂ |© mpisay ajigesuodsay INOIZIYOS3a V| oyovi | UL [90ud|'SSIW

[ 1odoN OV T20C —020T (VLIAILLY 4T17dd ' TVNNATIL ONVId



&mwLr

00'000'St |- oo'co0’or Joo'cooor foo'ooa'st [oo'ocorst |- OTYVD 170dN1 opwYn Iqow 3 ipauy| 005
00'000°S€ |- 00'000°0Z _S.og.om _S_ooo.mn 00'000'SE |- 13113 ip 01sINhaE & IpIO] ISSI} QUILRSIAU| 20z (4 z }
JTVLIdVO OLNOD NI 383dS| [ ]
28'¥SS Vit - 02°8y2°62¥ |0L'8vL 62¥ |0S°519°09¢€ [09°€9L 961 [ee'6E6°EL } OT0LLL 3TVLOL
00'000°0% |- 00'000°0+ [00'000°0L |0D'000°0L |00'00SS |- o7V 170dN7 wozeandjssy| 0°t
00°000°04 |- 00°000'0+ [00°000°0F [00°000°0F |00‘00S'9 |- DUBLI03 asads any oLL L [4 )
0000S°L |- 00°00S°t |00'005't  |00'c0sL  |oo'poot |- 074V 1710dM7 ezuanbodoe pa czuejussasddel i 25905 |0°0LL
00'000°04 |- 00'000°04 [00'000°0t |o0'000°GH |- = O7YYD IT0dN7 QJOAD] NS BZZ2.n0is vl Jad puawidwapy| Ol
00'009 - 00'009 00'009 00'009 00'00€ - OV 1T0dNT 0oUp! 0/ZINRS| O'LY
# & - # = 00'000C |- OTHVYD I70dN 7 eue Jp ipueq woizeayqqgnd Jod asads| 0'CE
- - - - - 00'006 - Q74 170dN7T seb szuain Jod asads| 0'LE
00000 |- 00'005'¢ |00'005°C [o0'00sT |oo'oosc  |oo'oosT OT4VD 110dN1 aAgeisosse sjond| 00
00'000°€ |- 00'000¢ |oo‘'co0c |o0o'c00€  |oo'ooOE |- OTHVYD 10dN7 oroiyn sed 2mez2e.010 3 1LIEIdoo0j0} 0ibSojon| 06T
00'L¥E9F | - 00'000°G+ [00'000°St [00'000°S+ |00°000°0€ [00'1HEL OTYYD I10dN1 lfevotssajold jyoleau)| 0'82
YE'PLEFEL| - 00'00%°Z21 |00°00+'2L1 [00'00%°ZL) [00'005° 20} [FE'VLE LY 1ZIAIDS B JURq Jp 0)sinboy £0L 3 [4 b
ILNIYH0D 383dS| Z ]
ajesaual eudyaibag z b
3NOILS3D 10 3 MVYINID TIVNOIZNLILS! iZIAN3S| 1
ozoz  [MeRuooH 6107 ;
Swﬂ_wwi m_.mm_m o:o_mmwmu& o._or_mwme o o:hmwmui uwﬁ_n.__mwn_ _ ﬂwﬂ”ﬁu sijqusuodsoy INOIZINDSIa 'dvd owmﬂww.c. ‘1L ['90ud|"ssiW

I jodoN OIV ¢20T —020T (VLIALLLY d71Tdd HTVNNATIL ONVId



TP 8I

00'000'S | - _oo.ooo.m 00'000°S _8.08.m 00'000°Q4 |- OTHVD 10dN7 afeuoszmysi ops suopseo| 0l
199161 |- [oo‘o00'sh [oo‘000'st [oo'o0osl [oo'voooz [29'9ie 12198 B ju3q Ip 03§INbIY €0t b 8 2
LLNFYY0D 3s3ds| + 8 [}
IARWIOJU] WASIS 3 vdnspels| @ ]
¥9'858'96 || - |eozesvsz|cozeerigz [ra'eserass [1z0cevs |- 9 VWWVYOO¥d 3TVLIOL
¥9'858°96 4| - _S.NS.S_N £0'288°152 |9'858'96) |L2'0C6'¥L |- } OT0LLL 3TVIOL
00'000'4S |[- Joo'coooz foo'oo00z oo‘000'ts |- - OWVD 170dN7 895 Biap 1|BO0| 2U0IZOJEAU 9 BUORUANUDN| 09
00000°45 |- 00'000'0Z [00°000°0Z 00°000°LS |- : 121135 B Judq Ip 0ISINbaY| €01 3 9 3
so'sye'9 |- ca'sby Ll [CO'BYELL |SO'SPE'9  [€8'TLOT |- OTYWO 10dNT o3 DAY 1 JVHI|0°GZL
S0'S¥6'9 |- z9'svi'LL |29'svbiLL |S0'SvE9  |€8'zioy |- 9JU3,J/2p 011D B 3558] B B)sodul] {12 3 9 V
0S'61E - 92'8€S 9L'8ES 0S'61E 05'5LC - 075V2 10dNT eoII99 1 B3Iy I VNI|0FTL
SL'gPyel | - r1'950CE |FL'9S0TE [SL'9Ft6L |vB'E80EL |- OTVY2 N0dNT eo39 1 BalY [ 130dD RqLquod|0°ETt
SYLEET |- cg'evey [eg'strey [cv'iveT  [B0'6LEL |- OWVD 10dNT 20109 vauy [japeuf sduj pqUIUoD|0°CTt
15'90C°9L L[ - £9'696°C01 |99'686 T8 |1S'90T' 4L [SS'VL6'FS |- Q7Y 10dN7T o01U23 ) Casy: duoiznquiay|0CHh
65'C16'8Ch|| - W'Eey 0Ze | L'cer 022 [6S'C16'8EY |F'LSTOL |- 3juapuddIp 0JOAB] B NIPPIY Lot L 9 v
LLNFHY0D 3sads| 9 )
odiudag ordwn| 9 v
28'¥S5'60¥ | - E.mﬁ.mx._ﬁ.ux.ae 05'519°G6€ _S_nw_.rnw ZE'6E6°EL Z VWWVYO0ud 3TVLOL
00°000°5€ ||- 00'000°0Z [00‘000°0z [00000°Ge [o0‘D00sE |- ZOT0LLITVIOL
c0'000ee |- 0o'co0or [oo'cooor [oo‘ocooz foo'moao |- 072 110dN P o) Loorcns s e T
00'000'SE | - Joo‘c00'0z foo‘oo00°0z |oo'000'se foo‘0o'se |- 1131431 1p 0351bIT B 1pIO] 1SS BUBASBAU] 20z {4 z 2
ITV1IdVI OINOD NI 3S3dS| ¢ [4 )
2jesouab vlivyaiBasg z v
INOILSIO 10 J MVHINIO ‘MVYNOIZALILSI IZIAY3S| b
ozoz MR 20z 1207 020Z 8K0T | giozriie | 099V
ucwﬂu,wi Mﬂw suoisiaalg|suoisiasig |suoisinarg u.u%_aﬁ e Inpisay aqusuodsay INOIZIHIS3a "V | unww | L '20dd|sSiM

[ jodoN OIV T20C —020C (VLIAILLY 371Tdd HTVNNAI-IL ONVId



£21p 61 =

- |- |- |- - Jos'eeg 259] - | Z olow 3feiol
11031 J2d g1 INOISSIW ITVIOL|
5 > 2 = > 05'869°259 | - I VAWVYO0Yd ITVLOL
2 5 v s 3 05'869°259 | - 2070411 3TV10L
. - N N ) 05869259 [ - O74v2 11047 VNN-SIUBIQE Sad, 0G 03 - NWOD OJUSUICSIPA-BUOIZEIOP E&M\M_@M% 009
: = - = : 05'869°259 | - 9/e}1ded 0}U03 U] 359dS AN}y s02 2 2 8
JTVLIdVO OLNOD NI 3S3dS| 2 ) 8l
{{B110J1U3] JWouoine aj[e 3| uod uvIzZUBUY JUOiZe|aYy b 8L
1TV2071 3 ITVIHOLIHYIL IIRONOLNY IHLTV 31 NOD INOIZVI3H| 81
78'8¥8'¥90'}| - 28°699°ZL0°1|28'955'220°}||€2'66€°666 [99°G56°109 |65 6 F'59 1 INOISSIW ITVLOL
00°000°1 - 00'000'4 00'000'} 00'000°1  |o0'000°L |- L1 ewwesboud 3iejo L
l9'ale6L |- 00'000°S+  [00'000°St  [o0'c00°s1 |oo'oooroz [s9'9t¢ g ewweiboid aiei0 |
+9'858'961 |- £0'Ce'IST [c0'TeglsT (Fo'sse o6l |LToes vl |- g ewtueiboud apeio )
28'vss60v |- 0L'svL'6ty |0L'8ve 6y [[0S'S1L9'S6€E|09'E9L LET [cE'6EBEL ¢ ewweiboud afejo |
59'811'8EY |- 60'ST6'+5€  |60'5T6'¥SE [|60'sTE 98¢ [62'198 vLT[09'E61 LS | ewweibosd a0
lwweBoid sad | INOISSIW ITVLOL
00'00068 |- 00'0000C |00°000°0Z  |00'000°S8 _oo.n_oc.mm : T o[oy 3[eI0 L
cR'sr8'6L6 |- £8'SSSTSO'L [28'SSS TS0} mm.mmm.ﬁm_%_mmm.mmm BS'6YH'S9 | O[O} 310
11013 Jod | INOISSIN 3TVIOL
00'000°+ = _8.83 00°000°} 00°000°F  |00°000°F |- Vi VWAVYOO0Hd 3TVLIOL
00'000'} 2 00'000°4 00°000°4 00'000°k  |00°000°} |- } 001 ITVIOL
00'000° | & 00'000°t 00'000°t 00'000'F  |oo'co0L |- O7HYD 17047 IYVA 11¥2SId 143NO| 0T
00'000°b B 00000°4 00'000'L 00'000°k |00'000° |- 9jJU9,/|3p 091482 & 9558) 9 dsodw] 204 3 3 b
LIN3Y¥H02 3sads| L ]
121339 1ZIARS LYY| 1L !
1991668 |- [oo'ooo'st  foo‘oo0'st  [loo'ooo'6L [oo‘ooooz [ie'sre 8 VWWYHO0¥d 3TVLOL
99LE'6L |- 00°000'5}  |00‘000°5t [00‘000°64 |00°000°0Z |29°9iE } OTOLIL ITVIOL
L9'91eCt |- 00'000'8 00'000°8 00'000°ZL |00'000°8  |i9°9LE O74VY2 10dN7 ojeiBaju) gJiqe)ues sjeuoijsalb aiemyos vzusor]| 0°€T
00°000°C . 00'000 00'000°C 00'000°C |oD'000T |- 074YD M0dn7 9)a. & suempiey duoIZUSINUCK| 00
9'91E'6L |- 00°000°54  |00°000°G4  [l00'000°61 [00'000°0Z |29'91E 1ZIAI8S 8 1U8q 1P 0)sInbay €oL 3 8 3
IIN3HH0D 3s3ds| 8 b
lAfjeuliojul Iweyst§ s ednsnels| g ]
3INOILS3D 10 3 IMVY3NID TIVNOIZNLILS] IZIAY3S|
BSSE, acuhm_”ot 6102 ; ¢
cow%nw_n_ >o._w w-ﬂ“ﬂ o:.m_wm.m! 4 o:%_NwwME o lau %_mwewo._ d oﬂmw_n_”wuo“ _m«v ww%»—h_% sjigesuodsay : INOIZIYOS3a “dvd [o) m.m ﬂ@ﬂ( ‘1L |'90dd|'SSIN

[ jodoN OLV 20T —020T (VLIAILLV TT4d STVNNHIYL ONVId



&gwroe

00'000°S |- 00'000°'s |00'000'S |00'000°'S |00'D00S |- QW2 110dN7 auapusdip 3(ouosIad (B SUA IP QUBWIBSIAA Uy |0°E0)
00'000'SS || - 00'000°'SS |00'000°SS |00'000°SS |00°000°SS |- OTHVD 17047 QUOAB] ep [IpP3I NS HOIZUSISISSE © ‘_a.n:%.sanuscan.s..._uuwwcvw“w 07204
00'000°0CH|[ - 00'000°0Z} |00°000°0C} |00'000°0C 1 |00'000°0TH | - 0D 110dN7 S)UapUadIp 0I0AT TP [IPPSI NS LIRS SINUSIL I OJUSUWIDSISA|0"LOL
00'000°09 |- 00'000°09 |00'000°08 |00'C00'03 [00'000°09 |- OTYv0 I10dN7 (uatuhed Jds) YA| 9[1quiucd 2uOIsSIas Jad SINUBIL Jfjp OJUBLIESIIA (000
00'000'892 | - 00000892 |00'000°89Z |00'000°89Z |00°000°85Z | - o416 1p dyued sad 3yosn [7.73 L 2 66
0YI9 10 FLLYYd 3 [Z43L OLNOD ¥3d 3LIdsSn| £ ) 66
oJi9 1p auued 2 1239] 0Juod Jad 1ZIAI3S 3 66
IZ43L OLNOD ¥3d 1ZIANY3S| 66
00°000°24 ||~ 00‘000°0z [oo‘000'0z Joo'o0o°21 foo'oooor |- 0Z INOISSIW ITV.LOL
00'000°21 ||~ oo'oo00z [oo'ooooz foo'onozy Joo'scaor |- | ewweiboid sfEoL
wwesBoid sod 0Z INOISSIW ITVLOL|
oo'o00'2 |- [oo'coooz Jov'onoez foo'nouzr Joo'oooor |- | | ojom afeio
1oy 1od 0Z INOISSIW ITIVLOL
00'000°2} |- 00'000'0z [00‘000'0z [oo*00024 [ooo0oor |- L VWAVYOOUd ITVIOL
00°000°2} |[- 00'000°0Z [00°000°02 _S.So.t _S.So.s Q } 07001 3TVIOL
00'000°21 |[- 00'c00'0z [o0'o00'0z oo'ooo 2t loo‘'oco'ar |- OV 17047 easasty |p opuod| 0°0L
00'000°24 ||~ [oo'oo00z [00‘000°0z [00'000'z4 [oo'ooaor |- nua.1103 asads anly 0Ll } 2 0z
ILNIYYO0D 3s3dS| V 0z
valasu ipopuod| | 114
LLNFWVNOLNVIIV 3 IONO4| 0z
z 2 z = : Jos‘es9°259| - [et anoissiw 3TVIOL
- - - - - _cm.mmw. 154l - _ | ewwelboxd ajgo)
iwwesBoid 13d g} INOISSIW TTVLOL
ozoz [MRHoH
e Tesaa | chie | hede | tde i e aiiqusuodsay INOIZRIDS3A «ava [V w1 fo0udf -ssin
QUOISIA3IG no1p S STt > Clauoisiaalg L] :

I yjodoN OIV | TZ0T —020T «VLIALLLY 471790 A TVYNNAIIL ONVId



egwre

00°000'89¢| - 00'000°89Z |00‘000°892 |00‘000°89Z [00'000°852 | - 66 INOISSIW ITV.LOL
00'000'89¢ | - 00'000°89¢ |00°000'89¢ |00'000'89¢ [00'000°852 | - | Bwwelbosd sjejoL
jwwesBoid sod 66 INOISSIN ITVLOL
00'000'892] - Joo'00'sez |oa'aao'ssz |ou'aeo esz [oa'ooo esz | - £010W 3ejo L
1o Jod 66 INOISSIN ITVLIOL|
00°000'89Z | - 00°000'89Z[00'000°89% [00°000°89z [00'000°852 [ - I VWANVYOO0™d 3TVL0L
00°000'892 - 00'000°892 |00°000°89Z [00'000°892 [00‘000°852 | - 2070111 3TVIOL
00'000°€ |- 00'000'¢ |00'000°¢ |00'000'€ |00'000EC |- O7V2 170dN7 @ssanip o4 ip ayped Jod ayosn aay|0°804
00'000'S |- 00°000's [o0‘'c00's |oo'oo0's  |oo'ooos |- 074vY2 70dN17 9(UWOL02S OPUOY 3U0IZNINSOD|0°L0L
00'oaos |- oo'ooos |oo'ooo's oo'ooos |oo'oooz |- TV 1100MT| 001 0p spppas s norzusrstsso @ perzuspimerd symues 1p ammmnm,ﬁ osot
00'000°S4 |- 00'000°S} [00'000°SE |00'000°SL |00'0008 |- 074V 10dN17 OLIOUOJIE OJOAT ED WPPRJ NS 1EUTIS YU IP QUALITSISA |0 FOL
00'000'89Z | - 00000892 |00'000'89Z [00'000°89Z |00'000°85Z | - 0416 1p aiued sad 8)osn Loz L b 66
0YI9 |0 3LI1UVd 3 IZ431L OLNOD ¥ad 311dsn| £ b 66
o419 |p ayued a [z19) 0Juod sad 1ZIAles| L 66
IZ431 O1NOD ¥3d ZIAY3S| 66
ooz |BECEY 20T 1202 0202 BH0C | g oziiie . oLH99Y |
SMM__N& w:nw._w auoisiaa1g|auoisiaalg |auoisiasig oﬂﬁ.a.__muoh @ InpIsay 3liqusuodsay 3NOIZINJS3a dV3 | guov | L [90ud)'SSIW

[ 1odoN OIV 2202 —020T (VLIAILLV dTT4d FTVNNATIL ONVId



gwpee

Z8'8¥8'6vE)| - |28's55°09¢€") [28'55509€E L
Z8°8¥8'6YEL

cz'e6c ¥z 1|91 59 225 V|65 BYY'S9 V$3dS V1130 IIVHENI9 ITVI0L
z8'ass09¢ [za’sss 09e 1]fez'e6c vae ol oo ses i [es s se vs3ds Iviol]

1

00'00089C |- 00'000'99C |00'000'99C (00'000'89C |00°000'8ST |- 66 SUOISSIW Jjel0L
- - - - = = % 09 3UOISS|W 3[:0 ).
- - - - » - - 0S SUOISS|W 3IEI0 )
00'000° L1 - 00°000°'0C |00°000°0C  |{o0'000°Z1  |00'000°04 > 0Z SUOISSIW 34810
< - = » - " - 5} 3UOISSIW B0
= ° £ - = 05'869°L59 |- Q| SUOISS|W 3LN0 )
% - - - u - 2 L1 3UOISSIW 3jEI101

- - - N = % ¥ 9l SUOISSILU 3[EI0L

. Z N N " B - G| QUOISSIW 9JEI0L

N A = = . . - 1 SUOISSIW (€101
= . - B = E - €l SUOISSILU (€10}

- s % 5 = " “ Z1 QUOISSIW JJEI0 )L

- - - - - - 2 L1 suoissiw sjejoL

z % 2 % . - . 0L SUOIES(LU 3(B10L

- - - - - - - 6 9UOISSIW 380 L

= - ) " - - - g QUOISSIW 3{TI0 L

. = . s o 2 : J 9UOISSIW 32101

- . - = - - - g QUOISSIW SjEI0L

g = = : = - = G QUOISS|W 3{EI0L

- . & a - - - ¥ SUOISSIWU 3{10 L

. . N - - 2 E € 9UOISSIW 3jEI0L

» - = = - - - Z SUOISSIW B0 L
28'stavao’t 28'SSS°TL0°L[c8'sS5TLO L|[cT'66E°666 [99'656°L09 |65 BYYSY | 9UOISSIW 3{2)0 L
INOISSIW ¥3d 0907TId3IY

00°000'89¢ | - 00'000'99C |00'000'89C {{00°000'89C |00°000'8ST | - PR LT
= = = : = % % S 01043 3(€I0L
- - - - ° - - # oo 3{EI0L
# - & = - - - € 00} MO L
00'00058 |- 00'000°0C  |00'000°0C  |[D0'000°S8  |0S'869°C69 | - T o0 3(e10L
78'8¥8'966 |- 29'555TL0L|28'SSSTLO LT 66E° LEE |99'S56'9L5 |85 BYESI 1 0j0Ig 3{eIoL
IMOLLL ¥3d 0907d31d

[nuasioon

6102
020Z esse) uou 20T (ZA114 0zoZ 6L0ZTL/NE 3 oLY99Yv| |, b e
suoisinald | ssads | suoisiaaig | auoisiaald || suorsiaaig %.M«__“w”wm [¢ Inpisay aliqesuodsay 3INQIZIYISIa dVO | oy | 1L [[20ud| ssi
ma.ip X

[ 1jodoN OV TT0T—020T VLIALLLY 4T79d STVNNATIL ONVId



wpee

00°09 z z 2 Joo‘os 2 z |e oT0LIL FIVIOL
00°05 . = = 00'05 : S 00§ VI9010dIL ITVLOL
00'05 & - o 00'0S 8 = OTHVYD 170407 11Mp fiajul pa Isioquid|  0F
00'09 - = - 00°09 - - "9°B°U QUBLIOD BJRIIUS DAY 0066 | 009 €
1uaLIod Ienua ane 3 1Isioquy| 005 €
00'0% = = £ loo‘os < 3 00€ VI9010dLL 3TVLOL
00'01 - - - _8_2 - - OV 17047 wge ssasf| o
000} 2 - . Joo‘or ¢ = 1A ISSerajul LAY ooc | oog [ €
1ame 1ssasaul| 00 £
JFVINBRYIVELIXT IIVHINT| €
0¢0T ==nunut 7202 1202 0z0z |6rozeAmuLaa| 6L0ZRZMIE
u.”w.q.w. o[l ®yenua 181A31d| suoistAaLg |suoisiaaig| suoisiasld | e 1AmIe mpisay SAigustiodsey SNOIZIIIS A, VD) | ELVD; | dLLS | FeLIL
T o ap
00°€€L'025°}| - 28'955°260°) Na.mmm.mmo.v_nu.mnn.wsé 99'556° 119 LI't6E' 705 Z 07011 ITVIOL
00°€€2°025°}| - 28'555'260°} [28°555°260°L|€2'6€€'910°1[99°556'4 19 L1'€6E'¥05 10} VI90TOdIL ITVLIOL
00'€EEL°05}] - 78'5S5°C60'}|28'S55°T60L(|ET'6EE'910°L[99'S56°L LS 11'€6E+0S 079V 170dN7 Y3 OJUSWBUORZLNY Ip 8S90S 9)1e junwo 13p unquiuod| o'k
00°€€L025'}| - 28'555'260°}|28'555°260°b[|c2'6€£"910"1|99'556° 119 L1'€6E'¥05 {[8207 JUOIZERSIUIUWY BP RUBLI0D QUIWIIBISOIL 2oL || Lob [4
ayoljqqnd juorzensjulluuly ep Juauod puawuajsell| Lol Z
ILNIHHOD IINIWRITASVYL| 2
£5'86€°155 esse) Ip opuod
- z - JUSWBILdIRUT 0JOZZININ O)T)OIUIA OZUBAD N3 I -
- - - = JUoIZEeNSIUIIWY IP 0ZUBAR 0ZZI|NN
- - - - 3jeyded oquod ui esads Jad ojejodulA 3jeuusund opuoy
= - - - Jualiod asads Jad ojejooulA sjeuuainjd opuoy
nuauoay
isnar| s | subna | subsors | subnass|“oiommasa| o s sresuodea o530 |l |
n3.1p

'6102/Z1/1L€ e Inpisal 1ap aAlsualdwod Zz0z — 020z 1z1019sa 1|6k ajueyl lebaibbeosoew o juoissiw Jad ,ayejug, ajjep aAiebojidal ajjeqe) o] oynbes I(]

I iodoN OLV €20T — 020C «VLIALLLY dTT4d TVNNAIIL ONVId



YR <4

00°000'89Z |- 00'000°892 | 00‘000°89z [00'000°89z [00'000°852 = 6 070111 3TVIOL
00'000'892| - 00'000°89Z |00°000'892 |00'000°89Z |00'000°85Z = 00} VI9010dLL ITVLOL
00000 |- 00'000¢ |00'000°t |00'0D0'€E  |0D'000°E - OTHYO 170dNT 25190Ip 0.1 1p 2yped Jad 3j6[US Y | 0804
00'0005 |- 00°000' |00'000°S [00'000°S  |00'000°S - OTVD 170dNT 3/ELWOUCIR OPUQY 18P 0SIOQUURY | 020}
00°000'8 |- 00‘'000'8 |00‘000'8 [00‘000'8 |00‘000°8 7 0416 1p 9ped sad 318US BAY 0066 | 00} 6
00'000S |- 00'000°s |00'009'S  |00°0D0°'S  |0D'0DOT = OWYO I70dNT OLUOUIOINE 0JOAT] TP NIPP3J NS IIBIZUSISISSE @ BiZuapirald 30Ul | 0G0
00'000'St |- 00'000°S} [00'000'SH |00'000°S) |00'000°8 - OV 170477 OWOUO)NE OJOAT] BP BIPPAL NS HoURIS NNUIRY | 0°H04
00°000°0Z | - 00'000°0Z |00°000'0Z |00'000°0Z [00'000'0% - OLUOUO)NE OJOAB] BP NIPPAI NS )NUBNY 00¢ | 00) 6
00'000's |- 00'000's |00'000'S [00'000°S  |00'0D0°S - OTHVYO 170dN7 uapuadp sfeuocssad [ Su 34| 0°€04
00'000°SS | - 00'000°'SS |00'000°SS [00'000°SS |00°000°SS - OV 170dNT 2JUapUIIp CJOAD] BP UPPRI NS JIBZUSISISSD 9 liBizuapiaasd nuai | 0204
00'000°02} || - 00'000°0<1 |00'000°GZ} [00'000°0C! {00'000°0CH - 0TI 170dNT 9)uapuadip 0I0A®] BP BIPPRI NS lleuesd Sinuayy| 0°L0
00000084 - 00'000°081 |00°000°081 |00°000°08} |00°000°081 - ?)UBPLAAIP 0JOAB BP NIPP3I NS INUNY 0oz | ook 6
00'000'09 |- 00'000'02 [00'00009 foo‘o0o'as foo'oco'oe - OV 1T0dNT (iuawAked yids) YA[ siiqejuco auoissios 2d Spnuaid | 0°004
0000009 |- 00'00009 [00‘000°08 [00'000°09 |00‘000°09 : 2)nud BAIY 004 | 00k 6
osB 1p ayyed ad sjenul| ook 6
O¥I9 10 F111¥Vd 3 17431 OINOI H3d LVHINI| 6
0eba R ey 1202 0zoz  |sLozemniusa| roziziie |
o:ao”“.w..a e_ﬂwa._“_vo QUOISIADIF | 2UOISIAAIY |SUOISIAIH o:o_a._»o._n_ e ianje mpisay alqusuodsay INOIZRIDS3A dvo h<u diL g a
00'€L2°02 |- 2 g 2 05'869'259  [0o'czzoz |r 0T0LL TTIVIOL
00°cL2'0Z |- 5 = = 05'869°L59 00'€£2'02 |00z viooT10d1L 3TVIOL
00'eLC0T |- - 2 € 05'869°259 00'€LT°0C QY2 170dN17 wnue| ey - QUOIZEJOP Ip OpUOd Jad JUNWOY Jap RUSWEBSIAA| 0T
00'cLZ'0Z |- 5 = - 05'869°259 00'cL2'0Z 9yo)igqnd JuoIZeIsIUjWILE BP NUIWNSIAU] [|b® ANgIAUCD 001 | 002 ¥
nuswnsaAul iBe nnquod| 00z ¥
JTVLAYD OLNOD NI 3LVHINT| ¢
He0g s:numu: ze0e 1202 0Z0Z |6hOZBAMULAA |  6LOZZL/LE
v:M._wM..N& «“ﬁob._-_uu JUO|SIAIIH | JUOISIA3IG [JUOISIASI]|  3UOISIAlLd | [€ IAE INpisaYy aiiqesuodsay INOIZIYIS3a V| 1AVD | L f S

[ 1j0doN OLV

TT0T — 020T VLIALLLY 4T1T4d STVNNAIEL ONVId




£pse %

€5'%95°09£'2| - [z8'sss'09¢") [28's55 09¢€ b [[E2'66E oz L[9L 69" Les' s [22'999'vEs VIVHINI T30 IIVHINTD ITVLIOL
00°990°608'}| - 28'555°09€"} [28'555°09€"}|[€2'66E ¥BT |9V ¥e9' 225’y |42'999'%29 OLLL 3TVIOL
00'000°89Z | - 00'000'89c [00'000'89 [00'000°¢9 |00°000'85C : OYI9 10 3LILMVd 3 IZ43L OLINOD ¥3d 3LVHINT| 6
= 3 » G - - - 3YIISSVO/OLNLILSI ¥a INOIZVAIDINY| £
> > = r - - - 1L1LST4d 10 INOCISN3DDY| 9§
- - - - - - - JIHVIZNYNIZ VLIAILLY 10 SNOIZNAIY v LVHINS| S
oo'ccoc |- - - - 05'869°'/59  [o0'ELcaT 3TV.LIdYO OLNOD NI 3LVHINS| +
0009 - = g 00'09 * © 3IMVLNGINLYEIXT 3LVHINT| €
00'€EL 025} - C8'555°T60') [C8'S5S TE0'L|[ECBECEL0 19955611 [42'E6EF0S ILNIHYOD ILNIWINIISWL| ¢
= - - : - - - YAILYNDRIId 3 YALLNEININOD 'VINV.LNEINL YENLYN 10 ILNIHYOO SLviING| L
011 ¥3d 090TId3R
RUALIOON ; :
Suorsiard | s | sussnoid | suciaia | suotstiaid | Suotstasid .| inme meresn auaesuodsay aNoZas3a Cle] EEl BT T
na1p

[ 1jodbN OLV

¢20C — 020T (VLIAILLV TTdd A TVNNARIL ONVId



PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli 1

4) Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa

Attualmente, I’unica posizione di lavoro coperta ¢ quella del Direttore Generale, contrattualizzato
con decorrenza 1.1.2019.

La struttura amministrativa — contabile e tecnica deve essere definita procedendo all’assunzione
di personale con le procedure previste dal D.Lgs. n. 165/2001.

Nell’ipotesi di bilancio di Previsione 2020/2022, per la prima annualita ¢ stata data copertura di
spesa prevedendo il ricorso al comando ed allo scavalco di eccedenza per i seguenti profili
professionali:

° STAFF DIREZIONE GENERALE

n. | Comando CCNL dei servizi ambientali — Utilitalia — I'V livello
° AREA AMMINISTRATIVA
(Affari Generali — Legale — Finanza e Controllo — Gare e Contratti)

n. 1 Dirigente Amministrativo — full time

n.1 Categoria D — full time

n. 1 Categoria C1 — full time

n. 1 Categoria C1 — part time 12 ore settimanali — con scavalco
d’eccedenza

J AREA TECNICA

(UTC — Gestione Dati Tariffa — Servizi Operativi — Impianti
n. 1 Dirigente Amministrativo — full time
n.1 Categoria D — full time
n. | Categoria C1 — full time

n. 1 Categoria C1 — part time 12 ore settimanali — con scavalco
d’eccedenza

Il rapporto di lavoro del Direttore Generale, con durata quinquennale, ¢ regolato dal contratto
individuale stipulato il 12.12.2018 con decorrenza 01/01/2019 ed € avvenuto a seguito di selezione
pubblica, con provvedimento approvato dal Consiglio d’Ambito, nel rispetto di quanto previsto
dalla L.R.C. n. 14/2016 e dallo Statuto dell’Ente.

Il rapporto di lavoro del personale ¢ regolato dal CCNL “Regioni Enti Locali” per il personale del
comparto.

Tutte le procedure di assunzione del personale tecnico — amministrativo dell’EDA, dovranno tener
conto di quanto stabilito all’art. 32, comma 4, della LRC n. 14/2016.
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PIANO TRIENNALE DELLE ATTIVITA’ 2020 — 2022 ATO Napoli 1

B) SEZIONE OPERATIVA

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all’interno del quale si
inserisce I’azione di governo della nostra amministrazione.

Obiettivi operativi del triennio 2020-2022

Con riferimento a ciascuno degli indirizzi strategici rappresentati nella Sezione A, si possono
declinare i seguenti obiettivi operativi con la rispettiva cadenza temporale, che a loro volta saranno
recepiti nel piano della performance 2020-2022, la cui predisposizione viene affidata, sotto la
supervisione dell’istituendo Organismo Interno di Valutazione:

° Al Consiglio d’Ambito per gli obiettivi assegnati al Direttore Generale;

o Al Direttore Generale per gli obiettivi assegnati ai dipendenti.

Gli obiettivi operativi definiti per la realizzazione gia nell’esercizio 2020 sono diciassette e otto
sono gli obiettivi definiti per la realizzazione nel biennio successivo 2021-2022, salvo gli
aggiornamenti che a questi ultimi saranno apportati dal prossimo Piano triennale 2021-2023.

A) Obiettivi operativi da conseguire entro il 31/12/2020

Attivita istituzionali

l.a.1)Predisposizione e approvazione del Piano d’Ambito che contiene I’eventuale articolazione
dell’ATO Napoli 1 in SAD, anche con riferimento ai singoli segmenti funzionali del ciclo;

1.a.2)Predisposizione ed approvazione dello schema di macro organizzazione dell’E.d.A.;

l.a.3) Predisposizione e approvazione P.T.P.C.T. (Programma Triennale
Prevenzione Corruzione e Trasparenza) e istituzione — sul sito istituzionale
— della sezione Amministrazione Trasparente;

1.a.4)Predisposizione ed approvazione Regolamento degli Uffici e dei Servizi;

1.a.5)Predisposizione ed approvazione Delibera Piano Triennale Azioni positive 2020/2022;

1.a.6)Predisposizione ed approvazione Regolamento sul reclutamento del personale;

1.a.7)Predisposizione ed approvazione del Regolamento di disciplina e del codice di
comportamento per i dipendenti dell’EDA Napoli 1;

1.a.8)Predisposizione ed approvazione Regolamento per il conferimento di incarichi di
collaborazione esterna;

1.a.9)Predisposizione ed approvazione del Regolamento per la disciplina del rimborso delle spese
di viaggio dei componenti degli organi dell’EDA Napoli 1 (Presidente e Consiglieri);

1.a.10) Approvazione sistema di misurazione e valutazione della performance;

l.a.ll) Attivita propedeutiche per costituzione dei Sub — Ambiti Distrettuali — SAD;

l.a.12) Verifica delle forme di gestione per garantire il subentro nella gestione degli impianti
e servizi gia espletati dalle societd provinciali, garantendo, per profili professionali
corrispondenti, la continuita occupazionale del personale addetto e che risulti dipendente alla
data di entrata in vigore della L.R.C. n. 14/2016.

Attivita amministrative
l.a.13) Individuazione procedure assunzione personale dipendente;
l.a.14) Nomina O.L.V. (Organismo Indipendente di Valutazione);
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l.a.15) Nomina R.P.C.T. (Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza);

l.a.16) Adempimenti legge 81/08;

1.a.17) Predisposizione e approvazione del Documento di Valutazione del Rischio e del
protocollo di Sorveglianza Sanitaria ove previsto dalla norma.

B) Obiettivi operativi da conseguire nel biennio 2021-2022

Attivita istituzionali

b..1) Individuazione soggetto gestore del servizio di gestione integrata dei rifiuti all’interno
dell’ATO Napoli 1 o di ciascun SAD ed affidamento del servizio, ai sensi dell’art. 202 del
D.Lgs n. 152/2006;

b..2) Determinazione della tariffa d’ambito o di ciascun SAD, individuando per ogni singolo
Comune la misura della tariffa dovuta, tenuto conto dei servizi d’ambito resi, della specifica
organizzazione del servizio, delle azioni virtuose, delle politiche di prevenzione, riutilizzo,
delle percentuali di raccolta differenziata nonché della qualita della raccolta, da valutare
secondo i parametri stabiliti dalle linee guida di cui all’art. 9, comma 1, lettera i) della L.R.C.
n. 14/2016;

b..3) Adozione, su proposta del’ORGR (Osservatorio Regionale sulla gestione dei rifiuti), ai
sensi dell’art. 21 della L.R.C. n. 14/2016 — della carta dei diritti e dei doveri dell’utente, che
assicura il rispetto da parte del soggetto gestore degli standard della qualita del servizio agli
utenti previsto nella carta dei servizi;

b..4) Introduzione sistemi di misurazione puntuale del conferimento dei rifiuti in almeno il 20%
dei Comuni dell’ATO;

b..5) Introduzione sperimentale della tariffazione puntuale in almeno 2 Comuni campione con
definizione schema standard del Regolamento TARIP;

b..6) Approvazione sistema sanzionatorio puntuale da applicare al gestore in caso di disservizi in
applicazione del Regolamento sul sistema di controllo;

Attivita amministrative

b..7) Regolamenti di organizzazione interna (Patrimonio e Acquisti di beni e servizi)
b..8) Attivazione ulteriori procedure assunzione personale dipendente.

Un approfondimento a parte meritano le attivita poste in essere nell’esercizio precedente ed ancora
in corso.

Sede dell’E.d.A. Napoli 1 — a tutti i Comuni dell’ATO NA 1 ¢ stata avanzata la richiesta di un
immobile da destinare a sede dell’E.d.A. Napoli 1; alla suddetta richiesta hanno aderito i Comuni
di Napoli, Casoria, Afragola e Acerra che hanno individuato - nel proprio patrimonio disponibile
— delle unita immobiliari potenzialmente idonee allo scopo. Attualmente sono in corso da parte
della Direzione Generale e dell’ Assistenza Tecnica, dei sopralluoghi che, unitamente al rilievo
dello stato di fatto e di una stima sommaria dei costi, consentiranno di formulare una proposta
completa al Consiglio per la scelta definitiva.

Piano d’Ambito — per la redazione del Piano d’ Ambito I’Ente di avvale della collaborazione di
tecnici esperti incaricati dal CONAL Allo stato si procede — seppur con difficolta — al reperimento
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dei dati propedeutici alla stesura del piano (attuale soggetto gestore, impiantistica, % di R.D.,
personale e attrezzature ecc. ecc.).

Completata questa prima fase si procedera alla redazione di in un preliminare studio di fattibilita
che sara presentato — in tempi brevi — al Consiglio. L’evoluzione del suddetto studio sara il Piano
d’Ambito con articolazione dell’ATO Napoli 1 in SAD, la proposta afferente al e/o al/ai soggetto/i
gestore/i e I’impiantistica necessaria per il completamento del ciclo integrato dgi rifiuti.

Napoli, li 20 Maggio 2020 11 ¢ Gengrale
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Ente d’Ambito per il Servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani

Parere dell’organo di revisione sulla proposta di
D.U.P.

(Piano Triennale delle Attivita)

L'ORGANO DI REVISIONE
Attilio Di Paolo
Rosanna Marotta

Gennaro De Liso

Sede Legale: Piazza Cirillo,1 -80026 Casoria
Sede Operativa: Via De Gasperi, 28 — 80133 Napoli
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{ '.f % ‘) "’H Cﬁ ’ﬂ ATTUAZIONE DELLA DISCIPLINA EUROPEA E NAZIORALE
o el o i IN MATERIA DI RIFIUTI E DELUECCNCMIA CIRCO.ARE
ENTED'AMBITO NAPOLI

L’'ORGANO DI REVISIONE

Verbale n.6 del 26/05/2020
PARERE
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

(DUP)

Premesso che 'organo di revisione ha ricevuto richiesta di parere sul D.U.P. ;

visto

La Determina del Direttore generale avente per oggetto “Adozione schema del
Documento Unico di Programmazione (DUP)- Piano Triennale delle Attivita 2020-2022

Lo schema di Documento Unico di Programmazione

Considerato

che il DUP costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto generale di tutti gli altri documenti di programmazione ( punto 8 del
principio contabile applicato 4/1 allegato al Digs. 118/2011):

che lo stesso contiene le proposte e i documenti programmatori generali e che con
I'approvazione dello stesso tali documenti si considerano approvati senza necessita di ulteriori
deliberazioni;

che per quanto concerne la pianta organica, non ancora adottata dal consiglio d’Ambito come
previsto dall'art. 29 comma 1 lettera g della L.R. 14/2016, nelle more della suddetta adozione
per I'annualita in corso si fara ricorso allo scavalco di eccedenza a copertura delle funzioni
delle aree amministrative, contabili, tecniche e legali.

Verificato

Che il documento proposto e completo nei contenuti previsti dal principio contabile applicato
4/1 allegato al Digs. 118/2011;

Che il DUP é coerente con le linee Programmatiche e le scelte operative e strategiche dello
stesso.
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ATTUAZIONE DELLA DISCIPLINA EUROPEA E NAZIOKALE
IN MATERIA DIRIFIUTI E OELUECONGMIA CIRCQ.ARE

ENTED'AMBITO NAPOLI

I collegio

Esprime

parere favorevole allo schema di Documento Unico di Programmazione 2020/2022.

L'ORGANO DI REVISIONE

F.to

Attilio Di Paolo

Rosanna Marotta

Gennaro De Liso
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